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1. UVOD
Pľojekt ľiadenia a rozvoja mateľskej školy predstawje stľategiclcý dokument, ktoý definuje
smeľovanie školy na oMobie piatich rokov. Jeho ciel'om je zabezpečiť kvalitné pľedpľimáľne
vzdelávanie, podpoľovať komplexný ľozvoj dieťaťa a reagovať na aktrrálne potreby
spoločnosti, rodičov a detí. Dokument vychádza z platĺrej legislatívy s& štátneho
vzdelávacieho programu pľe pĺedprimárne vzdelávanie az analýty súčasného stavu školy.

Chankteľistika materskeJ školy

Mate'rská škola poslqrtuje výcľrovu a vzdelávanie pre deti spľavidla vo veku od 3 do 6 ľokov, ako aj pľe
deti s polĺračovaním povinĺého prďprimárneho vzdelávania Hlavným cioľom predpľimáľnoho
vzdelávania je dosiúnuť optimálnu perceptuĺĹlno_motorickú' kognitivnu a sociálno_emocionálnu
uľoveň detí, hoľá tvorí základ pripravenosti ,diďďa na povinnú školskú docľládzku a na 'život v
spoločnosti. Výchow a vdelávanie sa ĺealianje pĺostledníďvom modelu tvoĺivo_humanistiokej

ýchovy a vzdelávania' ktoľého cieľom je, aby satvoĺivosť stalazĺnyslom ävota Model vyržíva formy
zážiJkového učenia metódy experimentovania' riď€nia probléĺľru poslcytuje pľostedio kde dď m4iú
pooit bezpďia a istoty, učí dď tttvájom sa ĺďpektovať, počúvď' toleľovaĹ vyjadruje myšlienku
neustáleho zdokonďovania tvorivosti človeka

Zlmeranic metcľskcj školy

Zĺrneľaĺĺm materskej školyje pĺiblíäť dďom ľudovémyky atradícienďich prtťkov; trĺreto sa školský
vz'delívacĹ progÍam nazvali vnenČpr. ?aatqiava sa na ľalizovanie koncepcie rozvoja
pľedprimámeho vzdelávania' dodržiavania deklaľácie práv diďaťa Zvyšovať úroveň pľoc€su ýchovy
a vzdelávania zanieraný na rozvíjanie vedomostĹ emocionalizíciu dďí, nadobúdanie zručností, návykov
a na všestraĺmý rozvoj osobĺnosti detí predškolského veku s využitím špeciťrckých, diagnosticlcých,

ýchovných a vzdelávacích mďód ukončené osvedčením o pred pľimárnom vzdelávaní. Roďíriť
poanatky z oblasti globálneho vúel6vani4 a environmeĺrtálnej výchovy, zdravého ävotĺrého štýlu a
pred čitateľskej a čitďeľskej gľamofuosti.

Hlrvnými legislĺtívnymi východiskami pľe stanovenie koncepcie a profiIácíe školy sú nasledovné
úkony apredpisy:

e Zákonč.245/2ffi8Z.zoýchoveavdelávaní (školský zŕkon) aoan€neadoplĺenínielctoľých
ákonov,

.Zäkonč.59612003Z.zoštátnejspľávevškolstveaškolskejsamospráveaouneneadoplnení
ďektoýcb ákonov,

o ZÁl*lon é.597i2ffi3 Z. z o financovaní základĺ'ých škôl' strcdných škôl a školských zariadenL

o Vybláška č.30812009 Z. z.,Iďotousa mení vyhláška MŠ sR č. 30612008 Z. z. o materskej škoĺe,

o Zákon č. 138/2019 Z, z. o pedagogiclcých zamestnancoch a odborných zaĺÍrestnancoch a o an€ne a
doplnení niektoých ákonov

. Štátny vzdelóvací progn'm pre predprimárne vzdelávanie

o Sprievodca školským rokom



2. SwoT analýza mateľskej školy Tuľčianske Kloačany, (okľes Vľútky,
ľegión Tuľiec)

S - Silné stľánlĺy
o statli|ný a slalsený peĺlago'giclíý kolektív s dlhoľočnou pľa'{ou
o nízkY počet detí (19) umožňujúci individuálny prístup k deťom
o prítomnosť pedagogického asistenta - podpora inkluzívneho vzdelávania
o nová budova mďerskej školy
o dostatočné mateľiálno_technické a IT vybavenie
. kvalitné a udŕiavané detské ihrisko podporujúce pohybové aktivity
. ľodinná atmosféra malej jednotiednej MS
o dobré podmienky pre vytváranie pozitívnej sociálnej klímy
o priľodzené prepojenie s vidieckym prostredím a prírodou

w - Stabé stľánlĺy
o jednotriedna MŠ _ obmďzené moälosti difeľeĺlciĺĺcie podľa veku detí
o vyššĺ vek pedagogiclcých zamestnancov - riziko odchodu do dôchodku
o nižšia miera inovácií a zaváÄaniamodemých pedagogiclcých prísfupov
o obmedzené personĺĺĺne kapacity (len 2 pedagogickí zamestnanci)
. vyššia zÁťaŽriaditeľky(spojenáfunkciariadeniaapriamej pedagoglckej činnosti)
o obmedzené mofuosti zastupovania v prípade neprítomnosti zamestnancov
o menšie možnosti zapájaniasa do väčších prqiektov a grantových schém

o - Pľíležitosti
. využívanie národných a európskych pľojeltov na moderniáciu MŠ
. ďalšie vzdelávanie pedagogických zamestnancov (inovácie, inkluzia' digita|izásia)
. ľozvoj environmentálnej výchovy vďaka vidieckemu prostrediu regiónu Tuľiec
. posilnenie spolupráce s rďičmi a komunitou obce Tuľčianske Kľačany
o prehlbovaĺiie inkluzívneho vzdelávania (vyuätie ĺsistentapedagóga)
. spolupníca so základnými školami v okolí (napľ. Vľutky, Maľtin)
o zavádzarie moderných edukačných mďód (ážitkové učenie, pdektové vyučovanie)
o budovanie pozitívneho imidžu malej rodinnej MŠ

T - ohľozenia
. demogľaficlcý pokles detí vo vidieckych oblastiach
r odchod skusených pedagogichých zamestnancov do dôchodku bez adekvátnej náhĺady
. n4yšujúce sa náľoky na inkluzívne vzdelávanie (deti so Šwľ)
o nedostďok kvalifikovaných učiteliek mďerských škôl natrhu pľáce
. finančné obmedzenia zo stľany zriaďovateľa
. legislatívne nneny zvyšuj úce administratívnu zitt až riaditeÍky



a konkuľencia väčších materských škôl v okolí (napľ. Vrutky, Maľtin)

3.VIZIA SKOLY

Východiská a zametanie výchovno-vzdelávacej činnosti MS

Materská škola v obci Ttlrčianske Kľačany (okres Vľútky; ľegión Turiec) je jednotriedĺa
mateľská škola s kapacitou 19 detí' situovaná v novej príze'mnej budove.

Hlavným cieľom pľe,dpľimátneho vzdelávaniaje dosiahnuť optimálnu úľoveň pcľceptui[lno
motorického' kognitfuneho a sociálno.emoclonálneho rozľoia detÍ' ktoľá tvorí základ ich
pľipravenosti na povinnú školskú dochádzku a úspešné začlenenie sa do života v spolďnosti.

Výchovno-vedelávací pľoces je ĺetlizovitnýprostn:dníctvom modclu tĺoľivĺrhumrnlsĺickej
výchovy a rzdclávanla, ktorý Hadie dôraz na ľozvoj osobnosti dieťďa ako jedinečnej
individuality. Cieľom tohto modelu je' aby sa tvorivoď stala priĺodzcĺrou súčaďou života
dieťaťa a jeho myslenia.

V pedagogickej praxi sú uplatňované najmä:

ĺ fonľry lÁtittkovéha učeĺia
o metódy ery)eľĺmentovaniĺ a objavovrnb
. ľiďenie pľoblémoých situácií primeĺaných veku dď

Mateľská škola vytváľa pťostredie, kÍoľé:

. podpon{e pocit bczpcčiĺ' futoty a pľijatia
e rozvÍJa schopĺtoď detí vdjomno sa lďpekÚor'ĺť' počúvĺť c tolercvať
. vedie dai kspolupldci a soclólnej súdŕnosti
o podpon$e neustálc zdokonrl'ovanic tvotivogtĺ r sgmostrtnostl

V súlade s fýmíto princípmi sa materská škola zameriava najmä na:

o utváraĺrie a upevňovanie duševného a $dckóho zdravĺa detl
o ĺozvijaĺúe envirtnmentĺĹhcho povodomie s vnrätÍm prftodného prcsbodia rqgiónu Tuľigc
. áskavaniezákladov dlgttĺlnei gramotnostl pľimerrnei veku detí

Výchovno-vzdetávacĺa činnoď sa reatízuje podľa Školského vzdelávacieho programu
,nVľabčeks,'ktoý je vypracovaný v súlade so Štĺtnym vzdelávacím programom pľe
predprimárne vzdelávanie.

4. HLAVNE CIELE
1. Skvďifilovanie ýchovno-vzdelávaciehopo€su
2. Rozvoj pľofesiiných kompetencií pedagogichých zamestnancov
3. Skvďitnenie riadenia a organiácie MŠ



4. Roevoj materiátno_technickýchpodmienok
5. Posilnenie spolupráce s ĺodinou akomunitou
6. Pďpora zdravého ävotného štýlu a environmentánej výchovy

5. OBLASTI ROZVOJA

Strategické ciele a opatrenia rozvoja MŠ Q026 _ 203t)

Materská škola Turčianske Kľačany (okres Vnltky, región Tuľiec)

Stľategiclcý eiel' 1 : Skvalitňovanie výchovno-vedelávacieho
pľocesu

Zĺmerĺĺlc: modemé pedagogické pľístupy' inkluziq individuďizácia

opatľenia:

. syst€maticky zaváfuať láŽllkové a prcJeRové učenie do každodennej pľa"te

. uplatňovať indMduĺlny pdstup k deťom s dôrazom na ich potreby a schopnosti

. rozvíjď inktuzfune vzddĺĺvenie s efektívnym využitím pedagogického asisteĺrta

. vyÚvárď podmieÍ'ky pľe dď so švrľ 6ncĺvĺduátĺle ptáĺry, spolupráea s odborníkmi)

. podporovať ľozr'oj plcdčitrtelbkej, matcmatickej a digitĺl1ej gľamotnoati

. zavedenia viac krtžkovej činnocti ( jdm krúžok pre celú MŠ v podmienlcach MŠ),
stimulaihé programy pre prediĺkolókov akoknižok Blleonin - Fommffieké uvcdomovrĺio
podľa D. B. El'lĺonina' Psík Ámr dtĹva pozor a iné...

r vĺšia spolupldce so štltnym cenÚrcm CPľAP Martin v rámci informovanosti pre rodičov
formou besd" včasné logopedické intervencie' depistáže apod-

r pravidelne evaluovď výchovno.vzdelávaciu činnosť a prijímď opatľenia najej zlepšenie
o vytvárať moärosti inkluzívneho vzdelĺvanla detí v mateĺskej škole tah sohľadom

na personálng logislatívne a materiálno_technické pďmien\r materskej školy.

Stľategicky cieľ 2: Rozzvoj profesijnýeh kompetencií
pedagogichých zamestnancov

Zameranie: inovácie, generačná obnova celoživotné vzdelávanie

opatrenĺa:

o podporovď účaď pdagogických zamesfrrancov na kontinuĺlnom vzdclĺvrní
. zaĺterať sa na oblasti: inklúzia' moderné metódy, dlgltaliáďta
o abezp&iť pľenos slĺúsenostÍmedzi pedágógnti (ve4iomné hospitácie)
o motivovď pďagogickýoh zamestnancov k scbĺrozľoju a ĺnoviĹcilm
. vytváľď podmienky pľe postupnú gcnerrčnú výmenu pedagogického kolektívu



a

a

klásť dôľaz na vfiorenie dobrej pľaoovnoj afiĺrosféry v školen kroráje predpokladom
dobých výsledkov detí a zamestnancov školy'
spolupracovď s vysolcými školami (pedagogické pľa:re študentov)

Stľategiclĺy cieľ 3: Slĺvalitnenie riadenia a oľganizácie Mš
Znmeľanier efelúívne ľiadenie, anižovanie administratívnej lÁť,aŽe

opaÚrenir:

o zavádzať efektfune ľicdiĺce ĺ oľgĺnizrčné poĺtupy
. optimďizovať pľacovné zaťažqúe iúiteľky (delegovanie úloh)
. digitalizovď administatívu (evidencia' komunikácia)
o pavidelne vyhoĺlnocovať činnosť školy a plfoovď ďalší ľozvoj
o posilňovďvnútornúkomunikáciu atímovú
. dostafočný priestor zaÍnestnancom školy vyjadriť sa ku koncepcii a k riadeniu školy'

rÄwjÍť ich doprccesu' a to vrátane anatýty a holrotenia súavu oťgan|zácie

Stľategiclĺy cieľ 4: Rozvoj materiálno-techniclcých
podmienok

Zlmeranie: modeľnizácia" bezpočné a podnefiré pľosfredie

opatľenia:

o pĺiebeäte modernizovď didaktické pomôclĺy ĺ ľT vybĺvenie
. dopíňďvybaveĺriepre rozvoj ďgtá'lg"j gramotnosti dďí
. udŕiavať a skvďitňovať exteriér MS (ihľisko' záhľadr)
. vytváľď pofuetné ďukačné prostredie v iĺrteriéri tiďy
. npásď sa do grantov r projektov na dskanie finančných prostriedkov
. využívať možnoď získania Íinančných pľostriedkov z projektov a grantoých

systémov nadáciÍ (Nadácia KLA, Terco1radácia &ange, Wolksvagcn soup. graÍfty
vyhlásené MŠsR a pď.), ale aj intenzívnou spoluprácou s poslancami a
zriad'ovatelbm.

. dskať finmčné prcstľiedfty na ľcalizáciu sslne pľe deti ako prístĺvbu ku budove

Stľategielĺy ciel'5: Posilnenie spolupráce s ľodinou a
komunitou

Znmeranie: otvorená školq paÍtnerstvo



opatľenia:

. ľozvíjať paľtnenskú spolupldcu s ľodičmi
o oľganizovď spoločné aktivity (tvoľivé dielne'podujatia)
. zlepšovať informovanoďrďičov o dianí v MS
o spolupiapovď so zriaďovateľom amiesfrrymi organiáaiami
. zrpáiaťMŠ do ävota obce Turčianske Kľačany
. budovaťpozitívny imidž školyvregióneTuriec
o efektívnu a otvorenú komunilcáciu na všďkých fuovniach (škola_mesto, vedenic školy

_ rada školy, vcdenie školy_zamestnanoi, učiteľ-učiteľ' učiteľdiďa' učitcľ-rodič)'

Stratggicl-qy ciel'ó: Podpora zdľavého ävotného štýlu a
enviľon m entálnei výchovy

Znmeranle: zdravie, pohyb' príľďa

Opatrenie:

e ĺalizovat pravidelné pohybové a špoľtové aktivity
. podporovďzdľavé stravovacienávykydetí
. v}ružívď pľírďné prosfiedie ľegiónu Turiec na oduločné aldvity
o rozvíjď eĺrvircnmentálne projekty (triďexrie ĺldpadq starostlivosť o prĺrodu)
. úesť deti k pozitívnemu vďahu k prírode a okoliu ( spolupráca s rôznymi organiáciami ako

napľ. Náľo&tý park Veľká Fafua a iná...)
. dostupráspolupráoa -s CVČ r\"afiraÍát'Mostskou políoiorr Turčianskou -kniärioou a

inými organiáciami vráĺrci regiónu Turiec

6. INDIrÁľonr USPEŠNOSTI RIADENIA nĺŠ 1zo26 -
2031)

Matoľská škola Turčiansko Kľačany (olros vrútky' ľogión Tuľiec)

1. oblast': Výchovno-vzdelávací proces

IndiklÚory:

o úĺoveň školskej prfprave'nosti detí (hďnot€ĺtá podagogickou diagĺtostikou)
. poč€t detí dosatrujúcich očolĺávané ýstupy poďa ŠVP
o počď a kvďita ľealizovaných projektov a alctivít (min. 3 ľočĺre)
o mierazapojeniadetí so ŠWP do ýchovno-vzdelávacieho prcoesu
. výsl€dky interných hospitácií (zlepšovanie kvality práce učiteliek)



2. oblasť: Pľofesijný ľozvoj zamestnancoY

Indikátoľy:

. počďabsolvovanýchvzdelávanínapedagóga(min. 1 ĺočne)
l aplikácia nových poanÍkov do pľalĺe (oveĺená hospitáciou)
. ĺniera zapojeĺria pedagógov do inovačných aktivít
. stabilitapedqgogrckého kolektívu (nízka flulauácia)
. zabezpečenie personálnej kontinuiý (náhrada pri odchďe do dôchodku)

3. oblast': Riadenie a organwácia

Indilĺátoľy:

o plnenie ľočného plánu pľáce MŠ (mĺn. q0 
"/.)o dodľžiavmie legislatívnych poäadaviek (bez ávažných nedostatkov pri kontľolách)

. efekÍívnosť vnútoľnej komunikácie Gpätná väzba zamestnancov)

. zavedenie digitaliácie administratívy (postupné ztižovanie papieľovej agendy)

. spokojnosť zaÍnestnancov s riadením (dotazník min. lx ročne)

4. oblast': Mateľiálno-technické podmienlry

Indilĺĺtoľy:

o počď inovovaných/doplnenýchdidaktichýchpomôcokročne
o úľoveň wbavoria triedy a exteriéľu (priebehé hodnotenie)
o počď úspešných pľojektov alebo grantov (min. l zaZ roky)
o stav bozpečnosti a hygieĺry (bezzávahýchnedostatkov)

5. oblast': Spolupľáca s ľodičmi a komunitou

Indilĺátory:

. účaď rodičov na spoločrrých aktivitách (min. 60 7o rodín)
o počet organizovaných podujatí pľe rodičov (min 3 rďne)
. spokojnosť rodičov (dotazník min. lx ročĺre)
o pďď spolupľác s inštitúciami v regióneTuriec
o zapojenie MŠ do ävota obee Turčianske Kľačany

6. Oblasťz Zilravie a environmentálna výchova



IndiMtory:

o pľavidelnosť pohyboých aktivít (denne realizované)
. počď environmentálnych aktivít (min. 3 ročne)
. úľoveň hygieniclcých astľavovacích návykov detí
o využívanie prírodného prostredia regiónu Tuľiec vo ýchove

7. AKČľÝ prÁx

Časový plánrea\izácie cieľov (2026 - 203I)

Rok 1 Q026l2027) - Stabillzácia a analýza

Zameranie: nastavenie systémov, zhodnotenie stavu

. analýzaýchovno-vzdelávacieho procesu (hospitácie, diagnostika)
o nastavenie systému hodnotenia (indilcítory' autoevaluĺĺcia)
. ?Avád?flnie pľvkov aážitkového učeĺria do pľaxe
o podpora inklúzie _ nastavenie spolupnáce s asistentom
o začatie vzdelávaniapedagógov (inklúáa' moderné mďódy)
. zlepšenie komunikácie s rodičmi (stretnutia" spätná vázba)
. auditmateriálno_technickéhovybavenia

Rok 2 Q027n028) -Zavádzanie inovácií

Zameranie: modemizácia pľocesu a pľostredia

. systematické využívanie projektového azážitkového učenia

. 7avádzaÍlie prvkov digitálnej gramotnosti detí
o modemiácia didaktickych pomôcok a IT vybavenia
. zapojenie MŠ do prvych pľojektov ďebo grarrtov
o organizovanie pravidelných aktivít s rodičmi
. ralizÁcia environmentálnych aktivít (min. 3 ľočne)

Rok 3 Q028n029) - Rozvoj a pľehlbovanie kvallty

Zameranie: kvalita a stabilita

o pľehlbovanie inkluzívnehovzdelávania(individuĺálneplány)
. systematická evaluácia výsledkov detí
. zavedenie intemého zdieľania skúsenostĺ pďagógov
o rozšíreĺrie spolupráce s inštitúciami v regióne Turiec
o zapäjanie detí do väčších p rojektoých akÍivít
o pokrďovaniemodeľnizácieprostľďia



Rok 4 (2029 D030) - optim allzácia a ľozšiľovanie

Zameľanie: efelĺĺivita a spolupráca

. optimaliácia riadenia a organiácie práce
o rozšírenie spolupnĺce s rodičmi a komunitou
. zapojenie MS do regionálnych aktivít a podujatí
. získavanie externých zdrojov (pľojekty' graĺty)
o pľípravana goreračnú obmenu pďagogického kolektívu

Rok 5 Q03oĺ2031) - Hodnotenie avfuia ďalšieho ľozvoja

Zameľanie: zhodnotenie a plánovanie

. komplexné vyhodnotenie plnenia strategiclľých cielbv
o ulalýzadosiahnutýoh výsledkov (indikátoĺy)
. aktualiácia školského vzdelávacieho programu,,Vrabčeľ'
o návľh noých strategiclcých cieľov na ďalšie oMobie
. stabilizáciakvalitného ýchovno-vzdelávacieho procesu
. budovanie dlhodobo poátívneho imidžu MŠ

8. HODT{OTEI{IE A KONTROLA
o pravidelné interné hodnotenie
. hospitácie
o späfuá väzba od ľodičov
o analý7a výsledkov

9. ZÁVER
Pľojekt predstavuje zéúĺladný rámec pre systematiclcý rozvoj materskej školy. Je otvorený
úpravám na áklade aktuálnych potrieb a mtien v legislatíve.

ZÁmercmje polrĺačovať a stavať na úspešných projektoch a aktivitách materskej školy, ktoľé
sú preverené pril(ou aj časom. Základnou úlohou manažmentu školy by v zučasnosti mala byť
najmä aktívna spolupráca so zriadbvatelbm, ministerstvom školstvq podpoľa učitelbv a
zamestnancov školy' konštrukÍívna komunikáoia s rodičmi a neustála práca s inováciami. Mám
jasnú predstavu o efektívnom, demokratickom a motivujúcom vedení tÍmu l'udí, aj o tom, kam
smeľovať mateľskú školu a ároveň napĺĺaľ;ej vízie. Vytváľať pozitívne pracovné prostľedie
všetkými zrmestnaĺtcami školy' tímovo s nimi plánovať a reallzovat inovatívne podneý
prínosné pre život v škole, spokojnoď detí aj rďičov.


