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| VRABCEK
Predprimarne vzdelanie
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Celodenna vychova a vzdelivanie podla §

28 ods. 2 $kolského zdkona , v pripade

zdujmu roditov poskytujeme aj poldenni

vychovu a vzdeldvanie, individudlne
vzdeldvanie
Slovensky



1. UVOD

Projekt riadenia a rozvoja materskej $koly predstavuje strategicky dokument, ktory definuje
smerovanie Skoly na obdobie piatich rokov. Jeho cielom je zabezpetit’ kvalitné predprimérne
vzdeldvanie, podporovat komplexny rozvoj dietata a reagovat na aktudlne potreby
spolo¢nosti, roditov a deti. Dokument vychddza z platnej legislativy SR, Stitneho
vzdelavacieho programu pre predprimarne vzdeldvanie a z analyzy sucasného stavu Skoly.

Charakteristika materskej $koly

Matersk4 $kola poskytuje vychovu a vzdelavanie pre deti spravidla vo veku od 3 do 6 rokov, ako aj pre
deti s pokratovanim povinného predpriméirneho vzdeldvania. Hlavnym ciefom predpriméarneho
vzdeldvania je dosiahnut optimélnu perceptuilno-motorickd, kognitivnu a socidlno-emociondlnu
aroveii deti, ktord tvori zdklad pripravenosti diefata na povinni $kolski dochidzku a na Zivot v
spolodnosti. Vychovu a vzdeldvanie sa realizuje prostrednictvom modelu tvorivo-humanistickej
vychovy a vzdeldvania, ktorého ciefom je, aby sa tvorivost’ stala zmyslom Zivota. Model vyuZiva formy
zazitkového udenia, metédy experimentovania, rie§enia problému, poskytuje prostredie, kde deti majii
pocit bezpedia a istoty, uéi deti navzdjom sa re$pektovat’, podivat, tolerovat, vyjadruje myslienku
neustaleho zdokonalovania tvorivosti ¢loveka.

Zameranie materskej Skoly

Zameranim materskej $koly je priblizit’ detom Pudové zvyky a tradicie naSich predkov, preto sa kolsky
vzdeldvaci program nazvali VRABCEK. Zameriava sa na realizovanie koncepcie rozvoja
predprimirneho vzdelavania, dodrZiavania deklaricie prav diefata. Zvy$ovat Groveii procesu vychovy
a vzdelavania zamerany na rozvijanie vedomosti, emocionalizéiciu deti, nadobiidanie zru¢nosti, navykov
a na viestranny rozvoj osobnosti deti pred$kolského veku s vyuZitim 3pecifickych, diagnostickych,
vychovnych a vzdeldvacich met6d ukonéené osvedtenim o pred primarnom vzdeldvani. RozSirit
poznatky z oblasti globalneho vzdeldvania, a environmentilnej vychovy, zdravého Zivotného 3tylu a
pred &itatel"skej a Citatel'skej gramotnosti.

Hlavaymi legislativaymi vychodiskami pre stanovenie koncepcie a profildcie $koly sii nasledovné
zékony a predpisy :

e Zikon & 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani ( $kolsky zikon ) a 0 zmene a doplneni niektorych
zikonov,

e Zakon &. 596/2003 Z. z. o 3titnej sprave v Skolstve a $kolskej samosprave a 0 zmene a doplneni
niektorych zikonov,

e Zakon &. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych $kél, strednych $kol a $kolskych zariadeni,
e Vyhlaka &.308/2009 Z. z., ktorou sa meni vyhlaska MS SR ¢&. 306/2008 Z. z. o materskej 3kole,

o Zskon ¢&. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov

o Statny vzdeldvaci program pre predprimérne vzdelévanie
e Sprievodca $kolskym rokom



2. SWOT analyza materskej §koly Turéianske KPacany, (okres Vritky,
region Turiec)

S — Silné stranky

stabilny a skiiseny pedagogicky kolektiv s dlhoroénou praxou

nizky podet deti (19) umoZiujici individudiny pristup k defom
pritomnost’ pedagogického asistenta — podpora inkluzivneho vzdeldvania
nova budova materskej $koly

dostatoéné materidlno-technické a IT vybavenie

kvalitné a udrZiavané detské ihrisko podporujiice pohybové aktivity
rodinn4 atmosféra malej jednotriednej MS

dobré podmienky pre vytvaranie pozitivnej socidlnej klimy

prirodzené prepojenie s vidieckym prostredim a prirodou

W — Slabé stranky

jednotriedna MS — obmedzené moznosti diferenciacie podFa veku deti

vy38i vek pedagogickych zamestnancov — riziko odchodu do dochodku

niZ$ia miera inovécii a zavadzania modernych pedagogickych pristupov
obmedzené persondlne kapacity (len 2 pedagogicki zamestnanci)

vy$§ia zAta? riaditelky (spojend funkcia riadenia a priamej pedagogickej ¢innosti)
obmedzené moZnosti zastupovania v pripade nepritomnosti zamestnancov

mendie moZnosti zapéjania sa do viiésich projektov a grantovych schém

O — Prilezitosti

vyuZivanie narodnych a eurGpskych projektov na modernizaciu MS

dalsie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov (inovécie, inkluzia, digitalizacia)
rozvoj environmentainej vychovy vdaka vidieckemu prostrediu regionu Turiec
posilnenie spolupréce s rodiémi a komunitou obce Turdianske KPadany

prehlbovanie inkluzivneho vzdeldvania (vyuZitie asistenta pedagoga)

spolupréca so zékladnymi $kolami v okoli (napr. Vriitky, Martin)

zavadzanie modernych edukaénych met6d (zdZitkové udenie, projektové vyucovanie)
budovanie pozitivneho imidZu malej rodinnej M$

e ¢ o ¢ o 0 0 @

T — Ohrozenia

demograficky pokles deti vo vidieckych oblastiach

odchod skisenych pedagogickych zamestnancov do déchodku bez adekvatnej nahrady
zvy3ujiice sa naroky na inkluzivne vzdeldvanie (deti so SVVP)

nedostatok kvalifikovanych uditelick materskych $k61 na trhu prace

finan¢né obmedzenia zo strany zriad’ovatel'a

legislativne zmeny zvy3ujiice administrativnu zit'aZ riaditelky



¢ konkurencia v&&Sich materskych $kél v okoli (napr. Vritky, Martin)

3. VIZIA SKOLY

Vychodiska a zameranie vychovno-vzdeldvacej ¢innosti MS

Materské Skola v obci Turéianske Kladany (okres Vritky, region Turiec) je jednotriedna
materska Skola s kapacitou 19 deti, situovand v novej prizemnej budove.

Hlavnym cielom predprimérneho vzdeldvania je dosiahnut’ optimélnu uroveil perceptudlno-
motorického, kognitivneho a socidlno-emociondlneho rozvoja deti, ktora tvori zéklad ich
pripravenosti na povinn( $kolska dochadzku a Gspesné zatlenenie sa do Zivota v spolo&nosti.

Vychovno-vzdelavaci proces je realizovany prostrednictvom modelu tvorivo-humanistickej
vychovy a vzdeldvania, ktory kladie doraz na rozvoj osobnosti diet'at’a ako jedine¢nej
individuality. Ciefom tohto modelu je, aby sa tvorivost’ stala prirodzenou si¢ast'ou Zivota
dietata a jeho myslenia.

V pedagogickej praxi si uplatiiované najmai:

o formy zf%itkového utenia
¢ metédy experimentovania a objavovania
e rieSenie problémovych situdcii primeranych veku deti

Materska Skola vytvéra prostredie, ktoré:

podporuje pocit bezpetia, istoty a prijatia

rozvija schopnost’ deti vz§jomne sa reSpektovat’, po&ivat’ a tolerovat’
vedie deti k spoluprici a socidlnej siidrimosti

podporuje neustile zdokenal’ovanie tvorivosti a samostatnosti

V silade s tymito principmi sa matersk4 $kola zameriava najmé na:

o utvéranie a upeviiovanie dufevného a fyzického zdravia deti
¢ rozvijanie environmentdlneho povedomia s vyuZitim prirodného prostredia regiénu Turiec
e ziskavanie zdkladov digitdlnej gramotnosti primeranej veku deti

Vychovno-vzdeldvacia ¢innost’ sa realizuje podfa Skolského vzdeldavacieho programu
»Vrab¥ek®, ktory je vypracovany v siilade so Statnym vzdelavacim programom pre
predpriméarne vzdelévanie.

4. HLAVNE CIELE

1. Skvalititovanie vychovno-vzdelévacieho procesu
2. Rozvoj profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov
3. Skvalitnenie riadenia a organizicie M$



4. Rozvoj materidlno-technickych podmienok
5. Posilnenie spolupréce s rodinou a komunitou
6. Podpora zdravého Zivotného $tylu a environmentélnej vychovy

S. OBLASTI ROZVOJA
Strategické ciele a opatrenia rozvoja MS (2026 — 2031)

Materska $kola Turdianske Klatany (okres Vritky, regién Turiec)

Strategicky ciel’ 1: Skvalitiiovanie vychovno-vzdelivacieho
procesu

Zameranie: moderné pedagogické pristupy, inkldzia, individualizicia
Opatrenia:

systematicky zavidzat’ zdZitkové a projektové udenie do ka¥dodennej praxe

uplatiiovat’ individudiny pristup k det’om s dorazom na ich potreby a schopnosti

rozvijat’ inkluzivne vzdeldvanie s efektivnym vyuZitim pedagogického asistenta

vytvérat® podmienky pre deti so SVVP (individudlne plény, spoluprica s odbornikmi)

podporovat' rozvoj predtitatel’skej, matematickej a digitdlnej gramotnosti

zavedenia viac kriZkovej innosti ( jeden kriizok pre celi MS v podmienkach MS),

stimula&né programy pre predikoldkov ako kriZok EFPkenin~ Fonematické uvedomovanie

podP’a D, B, EPkonina, Psik Azor ddva pozor a iné...

¢ viitlia spolupréica so $titnym centrom CPPAP Martin v rdmci informovanosti pre rodi¢ov
formon besed, véasné logopedické intervencie , depistdZe a pod.

e pravidelne evaluovat’ vychovno-vzdeldvaciu ¢innost a prijimat’ opatrenia na jej zlepSenie

e vytvarat moZnosti inkluzivneho vzdelivania deti v materskej $kole tak, s ohPadom

na persondlne, legislativne a materidlno-technické podmienky materskej Skoly.

Strategicky cieP 2: Rozvoj profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov

Zameranie: inovécie, generand obnova, celoZivotné vzdelavanie

Opatrenia:

podporovat titast’ pedagogickych zamestnancov na kontinufinom vzdeldvani
zamerat’ sa na oblasti: inklizia, moderné metédy, digitalizicia

zabezpelit prenos skdsenosti medzi pedagégmi (vzdjomné hospiticie)
motivovat’ pedagogickych zamestnancov k sebarozvoju a inovicidm

vytvirat podmienky pre postupnii generaénii vymenu pedagogického kolektivu
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klast’ d6raz na vytvorenie dobrej pracovnej atmosféry v $kole, ktord je predpokladom
dobrych vysledkov deti a zamestnancov $koly,
spolupracovat’ s vysokymi $kolami (pedagogické praxe $tudentov)

Strategicky ciel’ 3: Skvalitnenie riadenia a organizacie MS

Zameranie: efektivne riadenie, zniZovanie administrativnej zitaZe

Opatrenia:
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zavéadzaf efektivne riadiace a organizatné postupy

optimalizovat’ pracovné zatfaZenie riaditelky (delegovanie dloh)

digitalizovat’ administrativu (evidencia, komunikécia)

pravidelne vyhodnocovat’ ¢innost’ $koly a plénovat’ d’al$i rozvoj

posilifovat’ vniitorni komunikéciu a timovu spolupracu

dostatodny priestor zamestnancom $koly vyjadrit' sa ku koncepcii a k riadeniu Skoly,
zapojit’ ich do procesu, a to vratane analyzy a hodnotenia stavu organizécie

Strategicky ciel’ 4: Rozvoj materidlno-technickych
podmienok

Zameranie: modernizécia, bezpetné a podnetné prostredie

Opatrenia:

priebeZzne modernizovat’ didaktické pombcky a IT vybavenie

dopliiat’ vybavenie pre rozvoj digitélnej gramotnosti deti

udrZiavat a skvalitiiovat exteriér MS (ihrisko, zdhrada)

vytvarat podnetné eduka¢né prostredie v interi€ri triedy

zapéjat’ sa do grantov a projektov na ziskanie finanénych prostriedkov

vyuZivat moZnost’ ziskania finanénych prostriedkov z projektov a grantovych
systémov nadécif (Nadécia KIA, Tesco,nadécia Orange, Wolksvagen group. granty
vyhlasené MSSR a pod.), ale aj intenzivnou spoluprécou s poslancami a
zriad’'ovatel'om.

ziskat’ finan¢né prostriedky na realiziciu spéilne pre deti ako pristavbu ku budove

Strategicky ciel’ 5: Posilnenie spoluprace s rodinou a
komunitou

Zameranie: otvorena Skola, partnerstvo



Opatrenia:
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rozvijat’ partnerski spolupricu s rodi¢mi

organizovat’ spolo&né aktivity (tvorivé dielne, godujatia)

ZlepSovat’ informovanost’ roditov o diani v M

spolupracovat’ so zriad’ovatel'om a miestnymi organiziciami

zapdjat® MS do Zivota obee Turdianske KPacany

budovat’ pozitivny imidZ $koly v regiéne Turiec

efektivnu a otvoreni komunikéciu na vietkych trovniach ($kola-mesto, vedenie Skoly
- rada ¥koly, vedenie $koly-zamestnanci, uditel-ucitel, u¢itel-diet’a, uditel-rodic),

Strategicky ciel 6: Podpora zdravého Zivotného Stylu a
environmentilnej vychovy

Zameranie: zdravie, pohyb, priroda

Opatrenia:

realizovat’ pravidelné pohybové a Sportové aktivity

podporovat’ zdravé stravovacie navyky deti

vyuZivat’ prirodné prostredie regiénu Turiec na eduka¥né aktivity

rozvijat’ environmentdlne projekty (triedenie odpadu, starostlivost o prirodu)

viest’ deti k pozitivnemu vzt'ahu k prirode a okoliu ( spolupraca s rdznymi organizdciami ako
napr. Narodny park Velka Fatra a iné....)

dostupné spoluprdca s CVC Kamarat, Mestskou policiou, Turdianskou kni¥nicou a
inymi organizdciami v rdmci regiénu Turiec

6. INDIKATORI USPESNOSTI RIADENIA MS (2026 —
2031)

Materska $kola Tur&ianske Kladany (okres Vriitky, region Turiec)

1. Oblast’: Vychovno-vzdelavaci proces

Indikétory:

aroveti $kolskej pripravenosti deti (hodnotena pedagogickou diagnostikou)
potet deti dosahujticich otakévané vystupy podPa SVP

podet a kvalita realizovanych projektov a aktivit (min. 3 ro¢ne)

miera zapojenia deti so SVVP do vychovno-vzdelavacieho procesu
vysledky internych hospitécii (zlepSovanie kvality prace uditeliek)



2. Oblast’: Profesijny rozvoj zamestnancov

Indikitory:

potet absolvovanych vzdeldvani na pedag6ga (min. 1 rotne)

aplikicia novych poznatkov do praxe (overend hospitaciou)

miera zapojenia pedagbgov do inova¢nych aktivit

stabilita pedagogického kolektivu (nizka fluktudcia)

zabezpedenie persondlnej kontinuity (nhrada pri odchode do déchodku)

3. Oblast’: Riadenie a organizicia
Indikatory:

plnenie ro¢ného planu price MS (min. 90 %)

dodrZiavanie legislativnych poZiadaviek (bez zavainych nedostatkov pri kontroldch)
efektivnost’ vnitornej komunikécie (spétnd viizba zamestnancov)

zavedenie digitalizicie administrativy (postupné zniZovanie papierovej agendy)
spokojnost’ zamestnancov s riadenim (dotaznik min. 1x ro¢ne)
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4. Oblast’: Materialno-technické podmienky
Indikditory:

pocet inovovanych/dopinenych didaktickych pomécok rotne
uroveii vybavenia triedy a exteriéru (pricbené hodnotenie)
pocet uspeSnych projektov alebo grantov (min. 1 za 2 roky)
stav bezpec¢nosti a hygieny (bez zivaZnych nedostatkov)

S. Oblast’: Spolupraca s rodiémi a komunitou

Indikitory:

udast’ rodi€ov na spoloénych aktivitidch (min. 60 % rodin)
potet organizovanych podujati pre rodi¢ov (min. 3 ro¢ne)
spokojnost’ rodi¢ov (dotaznik min. 1x ro¢ne) -
potet spolupric s institiiciami v regiéne Turiec

zapojenie MS do Zivota obce Turdianske KPadany

6. Oblast’: Zdravie a environmentilna vychova



Indikitory:

e pravidelnost pohybovych aktivit (denne realizované)

e pocet environmentalnych aktivit (min. 3 ro¢ne)

e troveil hygienickych a stravovacich navykov deti

e vyuZivanie prirodného prostredia regiénu Turiec vo vychove
7. AKCNY PLAN

Casovy plan realizacie cielov (2026 — 2031)
Rok 1 (2026/2027) — Stabilizicia a analyza

Zameranie: nastavenie systémov, zhodnotenie stavu

analyza vychovno-vzdeladvacieho procesu (hospiticie, diagnostika)
nastavenie systému hodnotenia (indikdtory, autoevaluicia)
zavadzanie prvkov zazitkového ucenia do praxe

podpora inklizie — nastavenie spoluprace s asistentom

zalatie vzdelavania pedagégov (inklizia, moderné met6dy)
zlepSenie komunikécie s rodi¢mi (stretnutia, spitna viizba)

audit materidlno-technického vybavenia
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Rok 2 (2027/2028) — Zavadzanie inovacii

Zameranie: modernizicia procesu a prostredia

systematické vyuZivanie projektového a z4Zitkového u¢enia
zavadzanie prvkov digitdlnej gramotnosti deti

modernizicia didaktickych pomécok a IT vybavenia
zapojenie MS do prvych projektov alebo grantov
organizovanie pravidelnych aktivit s rodiémi

realizdcia environmentalnych aktivit (min. 3 ro¢ne)
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Rok 3 (2028/2029) — Rozvoj a prehlbovanie kvality

Zameranie: kvalita a stabilita

prehlbovanie inkluzivneho vzdeldvania (individualne plany)
systematicka evaludcia vysledkov deti

zavedenie interného zdielania skisenosti pedagégov
rozs{renie spofuprdce s intitticiami v regiéne Turiec
zapéjanie deti do viiSich projektovych aktivit

pokracovanie modernizécie prostredia



Rok 4 (2029/2030) — Optimalizacia a rozSirovanie

Zameranie: efektivita a spolupraca

optimalizécia riadenia a organizicie prace

roz&irenie spoluprace s rodiémi a komunitou

zapojenie MS do regionalnych aktivit a podujati
ziskavanie externych zdrojov (projekty, granty)

priprava na genera¢nii obmenu pedagogického kolektivu

Rok 5 (2030/2031) — Hodnotenie a vizia d’alSiecho rozvoja

Zameranie: 7zhodnotenie a planovanie

komplexné vyhodnotenie plnenia strategickych cielov
analyza dosiahnutych vysledkov (indikatory)

aktualizicia $kolského vzdelavacieho programu ,,Vrab&ek
néavrh novych strategickych cielov na d’al$ie obdobie
stabilizacia kvalitného vychovno-vzdeldvacieho procesu
budovanie dlhodobo pozitivneho imidzu MS

8. HODNOTENIE A KONTROLA

o pravidelné interné hodnotenie
e hospitacie
e spitnd viizba od rodi¢ov
e analyza vysledkov
9. ZAVER

Projekt predstavuje zdkladny rdmec pre systematicky rozvoj materskej $koly. Je otvoreny
upravam na zéklade aktudlnych potrieb a zmien v legislative.

Zamerom je pokrafovat’ a stavat’ na Gspesnych projektoch a aktivitich materskej $koly, ktoré
st preverené praxou aj Casom. Zakladnou tilohou manaZmentu $koly by v st¢asnosti mala byt
najmé aktivna spolupraca so zriadovatelom, ministerstvom 3kolstva, podpora ugitelov a
zamestnancov $koly, konstruktivna komunikécia s rodi¢mi a neustéla praca s inovaciami. Mam
jasnu predstavu o efektivnom, demokratickom a motivujiicom vedeni timu Pudi, aj o tom, kam
smerovat’ materskii $kolu a zarovett naplilat’ jej vizie. Vytvarat pozitivne pracovné prostredie
vietkymi zamestnancami $koly, timovo s nimi planovat a realizovat’ inovativne podnety
prinosné pre Zivot v $kole, spokojnost’ deti aj rodiov.



